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PROFILO 
Ingegnere chimico con esperienza nella direzione tecnica di produzioni sia su commessa 
che di grande serie in medie aziende, nelle quali ho via via svolto il ruolo di responsabile 
dei servizi generali, responsabile della ricerca e  sviluppo, viceresponsabile di 
progettazione, viceresponsabile di produzione e responsabile del servizio sicurezza e 
prevenzione, responsabile operations, responsabile CED – per passare poi alla libera 
professione. 
Ho impostato e diretto il Sistema di Garanzia della Qualità di una media azienda, fino 
all’ottenimento della certificazione  UNI-EN 29001. Come consulente ho portato alla 
certificazione una seconda azienda. 
Come tecnologo di processo, ho collaborato alla progettazione, installazione ed al 
precommissioning di un impianto chimico nel quale ho poi svolto il ruolo di Responsabile 
di Produzione. 
Ottima conoscenza dei sistemi informatici, sono consulente in campo IT ed ho diretto il 
CED della Domitalia Spa. 
Come consulente capoprogetto ho seguito l'implementazione ed il golive di nuovi ERP in 
aziende di medie dimensioni, curando la gap anayisis, la stesura delle specifiche delle 
personalizzazioni, la configurazione dei prototipi ed il loro test, la migrazione dei dati, la 
formazione degli utenti e le fasi di pre e post golive, coordinando l'attività di una decina di 
collaboratori. 

 

KEY SKILLS 
 Esperienza a 360 gradi nelle problematiche connesse con la gestione operativa 

aziendale (progettazione, acquisti, produzione, logistica, CED), sia sotto l’aspetto 
tecnico che gestionale, organizzativo e relativo alla sicurezza. 

 Ho avuto la responsabilità della gestione di impianti a ciclo continuo, di produzioni su 
commessa e di produzioni di grande serie, attraverso le quali ho potuto familiarizzarmi 
con metodologie diverse di organizzazione (lean production, JIT, MRP/MPS  e 
produzione per il magazzino). 

 Dotato di buona tecniche di comunicazione e di capacità di lavoro di gruppo, ho gestito 
risorse umane e tenuto i  rapporti con le organizzazioni sindacali. Ho partecipato a 
gruppi di lavoro internazionali. 

 Ho esperienza diretta nella realizzazione di sistemi di documentazione (manuali e 
procedure) e nella informazione/formazione del personale. 

 Ottima conoscenza dell’uso dei computer, sia nella raccolta ed analisi di dati di 
processo che nell’interfacciamento con macchinari e nella piccola automazione di 
impianti (PC e PLC). Conoscenza approfondita di quasi tutti i principali sistemi 
operativi (Windows, OS/2, DOS, Unix, AS/400, Linux), programmi applicativi e 
linguaggi di programmazione (Assembler, Pascal, Visual Basic e linguaggi macro 
derivati, PHP, Flex e linguaggi web). Esperienza particolarmente approfondita dell’uso 
di MS Access, in particolare per quanto riguarda la programmazione in VBA ed il 
collegamento in ODBC con banche dati aziendali su AS/400. Ho gestito un ERP 
aziendale basato sul Diap@son di Gruppo Formula e db Oracle, per il quale ho 
sviluppato programmi in PHP, PL/SQL, APEX e VB. Attualmente opero come 
consulente in campo IT, soprattutto nella veste di capoprogetto di installazione di  ERP 
aziendali.  

 Ho esperienza diretta nella selezione di sistemi di gestione integrati (xERP: SAP, 
Peoplesoft, Axioma, Formula, Galileo, SME-UP, Jflex) e nella gestione di progetti di 
cambiamento software. 

 Sono stato membro di comitati internazionali (CTEF - Comitato Tecnico Europeo sul 
Fluoro, WSC - Worker’s Saferty Committee) 

 

QUALIFICHE PROFESSIONALI 
Laurea in Ingegneria chimica (110/110 e lode, Università di Padova, 1982) 
Diploma di Liceo Scientifico (60/60, liceo “G. Bruno”, Mestre, 1979) 
Buona conoscenza della lingua inglese parlata e scritta 
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CARRIERA LAVORATIVA - TAPPE FONDAMENTALI 
CONSULENTE AZIENDALE  dal 2010 ad oggi 
Libero professionista - iscrizione 3325 all'Albo degli Ingegneri di Udine   
 
 
 Collaboro con la ditta Tecnest di Udine con il ruolo di consulente industriale e 

capoprogetto nel settore logistico-produttivo. 
 Collaboro con la ditta Aziendalmente di Udine con il ruolo di consulente informatico in 

progetti di formazione aziendale finanziati dalla Regione Friuli Venezia Giulia. 
 Ho sviluppato una soluzione software per la gestione di uno studio tecnico. 

 
RESPONSABILE  CED  dal 2004 al 2010 
RESPONSABILE OPERATIONS dal 2003 al 2004 
DOMITALIA s.p.a, San Giovanni al Natisone (UD) - 80 dipendenti  – progettazione e 
commercializzazione di sedie, tavoli e complementi d'arredo 
 
 Ho sovrinteso le attività tecnico/produttive aziendali. Da me dipendevano l’Ufficio 

Tecnico, l’Ufficio Acquisti, la Logistica, il Controllo Qualità, il Servizio Informatico. 
 A partire dal 2004 ho gestito il progetto di sostituzione del software gestionale. Mi 

sono occupato del CED e dell’area Sistema Qualità. Ho seguito un progetto di 
riorganizzazione e documentazione delle procedure operative aziendali. 

 
RESPONSABILE OPERATIONS dal 2000 al 2003 
Officine Facco & C s.p.a., Marsango (PD) - 150 dipendenti di cui 50 in produzione – 
produzione di attrezzature avicole 
 
 Responsabile Operations, rispondevo direttamente al proprietario e mi occupavo di 

tutte le attività tecnico/produttive aziendali. Da me dipendevano l’Ufficio Tecnico, il 
Responsabile di Produzione, l’Ufficio acquisti, la Logistica, il Responsabile dei 
montaggi esterni, il Servizio Informatico, il servizio Prevenzione e Protezione. 

 Curavo personalmente il rapporto con i Commerciali per quanto riguardava l’analisi di 
fattibilità delle commesse sia sotto l’aspetto tecnico che dei tempi di consegna. 

 Ero responsabile dell’Ufficio Preventivazione e Consuntivazione Commesse 

 
RESPONSABILE DEI SERVIZI GENERALI DI GRUPPO dal 1994 al 2000 
RESPONSABILE DEL SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE dal 1994 al 2000 
VICEDIRETTORE DI PRODUZIONE dal 1994 al 2000 
Effezeta s.r.l., Premariacco (UD) - 250 dipendenti di cui 150 in produzione - produzione di  
arredamenti per la casa e l’ufficio 
 
 Responsabile dei Servizi Generali di Gruppo, rispondevo direttamente al collegio dei 

soci e mi occupavo dello sviluppo di alcuni nuovi progetti (nuova organizzazione 
logistica ed organizzativa delle produzioni e del magazzino, nuove aree produttive, 
data mining e reporting), oltre che coordinare gli interventi relativi agli edifici, alle 
utilities ed agli impianti. Energy manager. Ho coordinato l’attività di professionisti 
esterni nelle attvità di progettazione e realizzazione di impianti ed edifici (compresi gli 
aspetti burocratico/normativi) 

 Ho  organizzato e diretto il Servizio di Prevenzione e Protezione  
 Come assistente del socio responsabile delle Produzioni, ho seguito la formazione ed 

il controllo dei budgets, l’individuazione e la realizzazione degli investimenti tecnici, lo 
sviluppo dei nuovi progetti in ambito produttivo, la gestione del personale,il controllo di 
tempi/metodi ed efficienze, l’organizzazione dei sistemi di programmazione dei reparti  

 Ero membro del Comitato di Direzione 

 
VICERESPONSABILE DI PROGETTAZIONE E PRODUZIONE dal 1987 al 1994 
RESPONSABILE DEL SERVIZIO GARANZIA DELLA QUALITA’ dal 1989 al 1994 
RESPONSABILE DEI SERVIZI GENERALI dal 1989 al 1991 
RESPONSABILE DEL LABORATORIO CHIMICO/FISICO 1992 
RESPONSABILE DELLA SICUREZZA del 198 al 1994 
Feltrificio Veneto s.p.a., Marghera (Ve) - 250 dipendenti di cui 150 in produzione - 
produzione di feltri per cartiera e tessuti tecnici per l’industria 
 
 Ho impostato il Servizio di Garanzia della Qualità, steso la documentazione e 

realizzato la formazione del personale. La ditta ha ottenuto la certificazione ISO 9001 
nel 1993 dal DNV Quality Limited (UK). 

 Come assistente al responsabile di Progettazione e Produzione ho maturato 
significative esperienze sia nella progettazione di prodotti su commessa che nella 
gestione della loro realizzazione. 

 Membro del WSC (Worker’s Safety Committee) dell’OFE (Organizzazione dei Feltrifici 
Europei) 

 Ho realizzato parecchi dispositivi di raccolta ed elaborazione di dati sia collegati ad 



 

 

apparecchiature di produzione che per la caratterizzazione meccanica dei prodotti in 
laboratorio, in collaborazione con l’Università di Padova. In particolare ho gestito un 
progetto finanziato dall’IMI all’interno del quale è stata tra l’altro realizzata una galleria 
del vento di 7x14m. Durante queste attività ho sviluppato gli aspetti hardware e 
software dei sistemi di acquisizione dati ed automazione. 

 Ho partecipato ai comitati tecnici con le consociate del Feltrificio Veneto all’estero 
(WFG in Germania, WSC in USA, Cofpa in Francia), attraverso frequenti visite e 
scambi di tecnologie. 

 
RESP. IMPIANTO DI PRODUZIONE DELL’ACIDO FLUORIDRICO dal 1986 al 1987 
TECNOLOGO DI PROCESSO dal 1984 al 1986  
Montefluos s.p.a., Marghera (Ve) - 150 dipendenti di cui 60 nell’impianto di HF  - 
produzione di acido fluoridrico e fluoroderivati 
 
 In qualità di tecnologo di processo ho sviluppato modifiche all’impianto di produzione 

dell’acido fluoridrico (HF) e ho collaborato alla realizzazione di un nuovo impianto, 
curando in particolare lo sviluppo del processo di granulazione dei sottoprodotti solidi. 
Ho steso i manuali operativi e curato la formazione degli operatori. Ho seguito il 
precommissiong e la messa a regime dell’impianto 

 Come caporeparto ho gestito la produzione a ciclo continuo dell’impianto, all’interno 
della quale le problematiche relative alla sicurezza occupavano un posto significativo 
per la pericolosità del prodotto. 

 Membro per il gruppo Montedison del CTEF (Comitato tecnico europeo per il Fluoro), 
ho collaborato alla stesura delle normative tecniche sulla produzione ed il trasporto 
dell’HF. 

 

 
 
DATI PERSONALI 
Nato a Padova il 26 settembre 1957 
Servizio militare svolto nell’arma “Lagunari” dal 1983 al 1984 
Sposato, due figli (1993 e 1995) 

 
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Dlsg 192/2003 

 


